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Les galeries affichent leur optimisme

Le sondage exclusif CSA pour le Comité professionnel des galeries d’art confirme leur poids économique
sur le marché de I'art ® En France, les galeries réalisent cing fois le produit des ventes publiques dans le secteur

lors, heu-
reux ? Trés heureux | Eh oui, 88 %
des galeries d'art frangaises se di
sent satisfaites de leur métier et
55 % sont optimistes sur I'avenir
de leur secteur d'activite. Telle est
la surprenante conclusion de I'en
quéte commandée en octobre 2005
par le Comité professionnel des ga
leries d"art (CPGA) a l'institut de
somdage CSA (1). « Quand les gale
ries sont inferrogées individuelle
ment, elfes parlent de leurs soucs.
O @ du mal a imaginer que, glo-
herlerment, fowd va bien s, releve le di
recteur de la galerie Louis Carré &
Cie (Paris) et président du CPGA,
Patrick Bongers. Pour une fois, les
galeries ont remisé leurs doléances,
moins par une soudaine pousseée
de beatitude que par pragmatisme.
Tous les indicatewrs les v engagent :
le marché a I'échelle mondiale est
fort, les galeries ne sont pas en
dettées, non plus que leurs clients.
Le marché se porte bien, encore
qu'il existe plusieurs marchés el
que la France, en la matiére, joue en
seconde division. « Si on travaille
aver des artistes de renormmeée in-
ternationale, on est porté par 'ef
Jervescence, analyse le galeriste Gré
goire Maisonneuve (Paris). Le profi
de ma galerie n'est pas indexé sur
ce marché-li. ['en retire une plus
grande stabifité, mais je ne profite
pas non plus des envolées, » De
méme, la confiance de Bernard
Utudijian, directeur de la Galerie
Polaris {Paris), ne repose pas sur
des paramétres internationaux.
o [, est un optimisme i & un chan
gement radical du collectionneur
frangais depuis dewy ou trols ans,
précise-t-il. O comple ausst die now
veaux venus, avee une clientéle lice
i1 des entreprises ou i des profes-
sions libérales qui constitue 20 %
de mon chiffre d affaires, contre 2
a 3 % voila encore cing ans, Les
clients, qui achetaient autrefois seu
lement pour e, le font ausst mein-
ferant pour letrs Sociéles, pour un
hall ou wun bureaw. »

Prétes a embaucher

Bien que lenquéte du CPGA amal

game des univers situés parfois aux
antipodes, les résultats révelent
des profils économigues et des pré
occupations etrangement simi-
laires., lls rejoignent sur de nom

hreux points l'enguéte diligentée
par le ministére de la Culture (dé

légation aux Arts plastiques et Dé

partement des etudes et de la pros-
pective) en 1999 sur un effectif de
376 galeries uniquement d'art
contemporain (2). Les deux études
se recoupent notamment quant au
chiffre daffaires des galeries d'art
contemporain d'avant-garde et &
la faible proportion des achats ins-

Boris Achour, Conatus (Pilote), 2005, technique mixte, dimensions variables.
Conrtesy Colere Gaorpes-Philppe £ Nathalie Valioh, Paris

titutionnels. En moyvenne, le chiffre
d'affaires des galeries d'art contem

porain s'élevait en 1998 4 2.8 mil

lions de franes, une somme que
I"'enquéte du CPGA rehausse a
487 053 euros (3,1 millions en
equivalent francs), Dapris celle-d,
la movenne du chiffre d"affaires de
I'ensemble des galeries d'art, tous
creneaux confondus, taquinerait
méme les 797 878 curos. Une don-
née i pondérer, car 41 % des dale-
ries interrogées n'ont pas répondu
a la question. Malgre 'assurance
de 'anonymat, les mefiances in-
hérentes a la profession ont encore
la vie dure. .. Quoigue partielles, les
informations dégagees par l'enquéte
repositionnent le poids économigue
des galeries face aux ventes pu-
bliques. Le CPGA évalue celui-ci a
640 millions d'euros, soit prés de
cing fois le produit des ventes pu

bliques en 2004 sur le segment mo

derne et contemporain, estime a
127,1 millions d'euros (3).

Si l'enquéte du ministere souli-
gnait la fragilité économigue des
galeries, celle du CPGA argue de

leur sursaut de confiance, dans
une optique avouée de lobbying.
Tout est question d'interpréta

tion ! Il est toutefois indéniable
que les galeries se sont profes

sionnalisées. Elles se disent méme
prétes a embaucher. Mais 68 %
d'entre elles invoquent le frein des
charges sociales, ajouté, parfois,
i celui de Pexiguite de leurs lo

caux. La majorite de ces PME tra

vaillent avec un employé (pour
28 % d'entre elles), voire deux
(36 %), pour s'occuper d'une écu

rie d'environ quinze artistes ou
avants droit. « If faut un person

nel qualifié pour fafre un travail
(4] ] -I:-!J'H!J‘H-r, Cir, Jrour l.-'f.'ﬂ!'l‘ﬂ." e
weupre, les choses sont de plus en
plus compliquees, observe Natha

lie Obadia (Paris), vice présidente
du CPGA. I faut de plus en plus
“inventer” les ventes, toucher des
FESPAUX G 0N Ne connait pas. »

Questions en jachére

La radioscopie que propose le son

dage du CPGA se montre éclai

rante, mais certaines guestions

restent en jachere. Les galeries
francaises sont-elles propriétaires
de leurs murs ? Quelle est la part
des frais de production dans leurs
dépenses, et enfin, quelle est la
valeur de leurs stocks ? Quelles
qu'en soient les lacunes, l'initia

tive meritoire du CPGA devrait
inspirer d"autres corporations
comme celle des antiguaires, dont
le poids économigue et les modes
de fonctionnement demeurent
ENComne Ok es,

Roxana Azimi

(1) Ce sonlagie dnesse be portrait des gileries
dart, surun échantillon de 375 enseignes,
dont 180 adhérantes au CPGA 230 finleries
omi répondu au questionnain.

21 et publide sous le titre : Los Galeries
ol eerd confemmporein en Frode, portroils of
erjeux deans wn marcheé momdialise, par
Frangoise Benhamaou, Nathalic Moureau
et Domimbgue Safot-Duvaunous, ¢l La
Documentation francaise, coll, & Ques:
tions de culture », 2001,

(3] Source Les Ventes publigues en Franee,
20M, chiffres of analyses,

Combien de personnes
travaillent dans votre galerie,
Vous compris ?
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plus de personnes ?
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Pour quelle raison
n'embauchez-vous pas?
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e se pranandent pas Yous ne trouvez pas
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. gﬂ.d,
._Fl-utlvres N

Lriuvez pas de
PErsonnes
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68+

Les charges sociales
sont trop dlevdey

BASE * GALERISTES SOUHAITANT
EMBAUCHER PLUS DE PERSONMES,
SOIT 58% DE U'ECHANTILLOM

15%
Les
Lalairey
sont
trogp
elewis

Somdoge mand (54 pour le Comité piofiesiorned des goleries dla dolisd per (6iephone du 211105
o T340 auiprs o'un dehantillon rational de 230 galettes Sor inberogds o portl d'ur Bde lournd
poe b Corité prodesunvinid did golened dior de 175 golersbiy ort rports sur Fermembilo du temitoire.
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Le poids des collectionneurs prives

Les achats institutionnels ne représentent que 6 % du chiffre d’affaires des galeries m
Ces dernieres ont réalisé 66 % de leurs transactions en 2004 avec des particuliers francais

ous perfusion insti

tutionnelle, telle est 'imagde in

grale souvent attachee aux dale

ries frangaises. Un cliché que
dementent vertement les resul

tats de Venguéte du CPOA (Hire
. 16). Les achats institutionnels
ne représentent que 6 % du chiffre
i alfaires des galeries dans leur
dlobalité, 11 % pour celles dites
wd avant-garde ». Un chiffre mo

deste qu'expliquent la progression
du nombre de collectionneurs pri

ves ¢ la chiute concomitante des
credits d acquisition publics. Les
4 millions d'euros des Fonds re-
:.fimlml.\ dard conlemporaing
(FRAL) additionnes aux 3,5 mil

lions d'evros du Fond national
d'art conternparain (FNAL) ne sau

raient faire vivre toutes les dale

ries, loin s'en faut ! Le rapport du
miinistére de la Culture (voir note 2
p. 16) révélait déja en 2001 gue
les achats publics représentaient
le debouché principal de seulement
b % des galeries dart contempo

rain. Les montants des achats ins:
titutionnels apparatssent d'ailleurs
muwdestes. « I et diffiedle de vendre
ini-elessies ol SO0 OOHD etanos, e
de 150 (0D guros, a un musee
frangaisw, assure la galeriste Na-
thalie Obadia { Paris).

Vue intérieure de la galere lérGme de Nolrmont, & Paris, avec les ceuvres de Fabrice Hyber, Parodiso
el Maring (2006). € Golere Jétme de Normond, Pois

linverse, souvent étd tributaines
de la manne publigue, a l'excep
tion notable de Catherine lssert
(Saint-Paul de Vence|. Les temps
ont towtefois bien change, La ga
lerie rennaise Oniris n'engrange
plus que 20 % de ses rentrées fi-
nancieres aupres des collectivitds
publiques, contre 50 % voila
uelques années

Les bilans des galeries reposent
pour bb % d'entre elles sur les
transactions aver les particuliers
frangais, En revanche, des gale-

L'institution, un soutien
ou une concurrence ?

Certaines galeries reprochent aux institutions de

les court-circuiter dans les achats. En 2004, le
FNAC a acquis 133 ceuvres auprés des galeries frangaises,
mais 79 en direct & des artistes. « ["exception ne se
produit que lorsqgu'un artiste ne travaille pas avec une
galerie en particulier et gere lui-meme ses venles »,
assure |e délégué aux Arts plastiques, Olivier Kaeppelin,
D'autres arguent d'une préférence accordée aux en-
seignes étrangéres. Une antienne de moins en moins
fondée. Sur les B8 cuvres achetées en galerie par le
Centre Pompidou en 2005, 57 "ont été auprés des en-
seignes francaises. En revanche, les galeries ne sont
presque jamais intégrées au processus de commande
publique. « Les textes sur la commande publique ant
été rédigés il y @ longtemps, Je voudrais qu'a ['ou-
tomne soit étudiée lo question de 'accompagnement
des galeries ou processus lorsqu'elies font un vrai tra-
vail d*agent », annonce Olivier Kaeppelin.

Derriere le nivellement propre 4
la mature méme de Venguéte, pla
sienrs réalités se cotoient, La Ga
Ferie Jerome de Noirmaont [Pans),
dont le chiffre d'affaires avoisine
les 3 millions d'euras, n'a béné
ficié en oneze ans d'activité gue
d"un seul achat public, une photo
de Pierme et Gilles vendue au FNAL.
Malgré le développement de la
collectionnite en province, les ga
leries sitnées en rédions ont, @

ries modernes ou d'art contem
porain classigque comme Luc Bel
lier (Paris) ou Lelong {Pairs)
n'effectuent respectivement que
5% et 15 % de leur commeree
dans I'Hexagone. « Nous nows fo
calisons sur des artistes interna-
tionausx, ef, dans ce confexte, les
acheteurs franguis se trourent en
CEACWERCROE G 8RR lil'ﬂ!l*l;ﬂr'f'ﬂ.
En plus, nous navons pas dar
fistes franpals », expligue Jean Fré

mon, codirecteur de la Galerie Le
long. A une échelle moindre,
Kamel Mennour (Paris) cidde [es
plus petites picces en France, les
plus onéreuses i I'étranger.
Linternationalisation des clients
passe aujourd’hui par les foires,
lérdme de Xoirmont, qui effec-
tualt jusqu' présent 90 % de son
chiffre d'affaires en galerie et ne
participait qu'a deux foires an
nuelles, entend changer progres
sivement son fusil d'epaule.
w Nows avions travadlle platof sur
les retrospectives dans des musées
provier aesseoir la reputation des ar
tistes a letranger. [ faut mamie
mant acitver laspect commercia!
par les foires », convient Uinté
resse, Mais, effet pervers, les sa
loms eréent une urgence de nature
parfois artificielle. Les jeunes
structures v déploient die gros ef
forts, créent 'événement sur le
plan enitique sans obtenir de re
tour commercial immeédiat. « Les
foires nous servent de fuire-valoir,
A terme, faimerais ne pas les voir
comime ot sewle issue et maniére
possible de travailler », avance
Gregoire Maisonneuve.

150 000 euros annuels
pour la production

Ces plates-formes de visibilité gé
nérent par ailleurs des codts im
portants. Les daleries dépensent
en moyenne chague année autour
de 30 000 euros dans les foires,
Celles-ci ne représentent cepen-
dant gque 14 % des frais dune ga-
lerie, eévalués par lenguete en
moyvenne i 211 361 euros. Aux
premiers rangs des charges se si
tuent les salaires et les loyers
(respectivement 55 873 et
36 500 euros). Accompagnateur
de V'eeuvre d'un artiste, le gale
riste en est auss le producteur et
le régisseur par le biais du stoc
kage, Deux postes d'autant plus
corses gue les formats des couvres
se revelent spectaculaires. « Pour

sadapter au cfimar, o faud au

Joured i étre heaneoup plig am

hitteux sur la production. Les
ceuvres dotvent ére spectacufaines
pour attirer fe regard », constate
Georges Philippe Vallois. Ce der

nier déhourse chague année au-
tour de 150 000 euros en (rais de
production. Pour capier cerlains
artistes étrangers, il est nécessaine
de mouiller sa chemise, quitte &
risgquer [asphyxie. Mais rares sont
les galeries francaises capahles
d"aligner les mémes fonds qu'une
Marian Goodman (New York,
Paris) pour la production...

Rentabilité moyenne

Bien que la plupart des galeries
d'art contemporain jouent les
vierges effaroucheées sur la ques
tlon du second marche, toutes
l'ont pratigueé i des degres divers.
w La premiere personne gui ma
parlé du second marche ¢tail
Heana Sonnabend », rappelle
Georges-Philippe Vallois, dont le
courtage tres spécifique sur les
Nouveaux Réalistes génére 30 N
tle ses ressources.

Malgre une réactivite et un pro
lessionmalisme accru, les galeries
restent des structures fragiles. o La
rentabilite est tres moyenne. Les
frais |importants| engendrent des
chiffres daffaires |[dont ne décou
lent| puas dle gros benefices », admet
Patrick Bongers {directeur de la
gdalerie Louis Carre & Cie et presi
dent du CPGA). Tout en portant
Vaccent sur la Faible part des achats
publics, le CPGA n'exclut pas les
soditiens institutionnels, de laide a
la premiere exposition octrovee par
la délégation aux Arts plastiques
acelle pour les foires consentie par
I'Association frangaise d'action ar
tistigque (AFAA). & e n'est pas paroy
que wn merche semble hien portant
qqua il faret Cassassiner », conclut
Patrick Bongers.

Roxana Azrimi

Quel était votre
chiffre d'affaires HT
pour |'année 2004 ?

Bw

Mains da

T6 000 ewrmy Moy,
£2% ::le 56 prononient pas
e TR 001

& 300 000 eums

MOYENME DNl CHIFFRE D'AFFAIRES HT
T97 678 EURDS

CHIFFRE D" AFFAIRES MEDIAN
I 921 EURGS

13%
be 300 001

5 600 000 euras
13%
3 Plus de
EE 600 001 3000 000 wwos
31 000 000 euros
B
fe 1 000 00O
& 3 000 000 euns

Quelle somme avez-vous
I'an dernier consacree... ?

55 873
Hux sakaires bruts de I"ensemble

202 L it

la puhlicite,
4 la cormrmunication

36 500

A loyer et aw slockage

30 481

dix Tolres

7008
fux lrais de
réception 19 787
Alencadrement,

10 OL2 Ia restauration,
A m&;ulr.a nis et la phetographie
cxtéreurs

15 877 16 660
1 922 Ay gxpositions Aux mailings

A l'imprestian dans wolre galerie ot affranchissemants

Sondage extrl TS our ke Comitt professonmed des golenes dort néalisd por 1 Edptons

e P05 o 12-12-05 augeds o un échontilon notional de 230 goietistes dor inberogés o portie
o i Fechwer fournd por e Comilé prolesslonnel dis golees d'ort e 375 galemtes o ort repartia
e Terrernbbe tu (P oue
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Les galeries face a de nouveaux enjeux

Faible fréquentation de leur espace, difficulté de monter des stocks, tentation d’ouvrir des succursales a I'étranger,
fiscalité : les marchands doivent s’adapter a I'évolution du marché de I'art

es galeries souffrent,
vomme les antiquaires, d'une deé
sertion des visiteurs. Selon en
uéte du CPGA (lire p. 16], 93 per-
SONNes en mavenne [HIIJ'SHE'I'I'
chaque semaine les portes de leurs
espaces. Une donnée a moduler
en fonction de l'emplacement géo-
graphigue des galeries. Cette fai
blesse avérée dans la fréguenta
tion conduit a s'interroger sur la
pertinence d'un liew, d'autant plus
que la plupart des amateurs pri-
vilegient ka circulation sur les foires.
Ainsi, lors de la derniére Foire in-
ternationale d'art contemporain
(FIAC), & Paris, 10 000 amateurs
auraient grimpé le temps d'un
week-end sur la structure de Jan
Kopp présentée par Grégoire Mai-
sonneuve | Un chiffre qui fait réver
le jeune galeriste isolé dans le
197 arrondissement parisien,

Nécessité d'une vitrine
Malgre e couplet sur la fin du white
cube, celui-ci a encore de beaux
jours devant lui. Dapres lenguéte,
40 % des galeries d'art contem-
porain d'avant-garde disposent de
locax de plus de 150 m?, Lexpo
sition en galerie reste pour les ar-
tistes un événement et un exercice
dautant plus essentiels que la plu-
part répugnent a produire des
ceuvres pour les foires, « [l est plus
facile d'obtenir 'un artiste améri-
cain une pigce spécifigue pour la
FIAC, et d’un Frangais, une pitce
penir FArmory Shotw », tempére un
marchand. Les cas se suivent et ne
se ressemblent pas, car 99 % des
EUVIes présentées par Suzanne
Tarasieve (Paris) sur les foires sont
spécialement congues pour I'oc-
casion. La manifestation com-
merciale n'est toutefois pas le
meilleur lieu d'expression. « [lai

Jan Kopp, Lo Tour, vue de I'installation a la FIAC 2005,

Courtesy Cakne Mosoaneuwe, Porn

besoin d'un espace, car je ne pre

seerte pas wn art gqui s epanouit for

cement sur les foires, od la percep

fion peut etre récluctrice », observe
Michel Rein (Paris),

Lexistence d'un lieu centralisateur
s'impose méme pour des galeries
modernes comme 1900-2000
(Paris), laquelle effectue pourtant
80 % de son chiffre d’affaires sur
les foires. « Le liew permet de tra

wxailler avtrement qisaver les ventes
publigues. Nous achetons surtout i
des heritiers dartistes,  des collec

tionneurs comme i daniens mar
chands, qui viennent de temps en
temps nows rencdre visite @ o galy
rie v, indigue Marcel Fleiss. A lap
pui, Olivier Malingue (Paris)
constate qu une exposition comme
Roberto Matta a pu attirer dans |a
galerie des vendeurs d'eeuvres de...
Wifredo Lam. L'absence de vitrine
transformerait le métier de gale-
riste en celui d’agent et freinerait
ses entrées sur les foires interna-
tionales. Les expériences de traverse
butent souvent sur une incompré-

Quelle est la superficie de votre

1%

Moins de S0 M2

22%
D S50 & mains

de 100 M2

Q%
be 100 a mains
de 150 M2

L%
e 150 & maoins de 200 M2

galerie, stockage inclus ?

20%
Ne 5@ pronancent pas

MOYEMNE DE LA SUPERFICIE
178 M2

4%
De 200 M2 ou plus

Sondoge exdhusil [5A pour ke (omité profesionnel des golenies o't nalisé por téliphane
dhi 71-11-0% ou 1212-05 oupris d*un échantilon national de 230 gaferistes d'art interrogés & parte
d'un fichier loumi par le Comité professionnel des oalenes d'or de 375 golerides d'art réportiy

swir Fensembile du temiloine.

hension administrative. La galerie
Incognito (Paris), fonctionnant
24 heures sur 24 sur le principe
d'une carte de membre, s'est ainsi
vue refuser laide a la premiere ex-
position par la DAP {délégation aux
Arts plastiques). La commission
avait jugé qu'un espace de 8 m* ne
pouvait accueillir de maniére pro

tessionnelle une exposition.

Partenariats, licences...

Il est étonnant que les galeries ne
cherchent pas davantage a faire
coincider leurs vernissages de ma-
miére i rallier les visiteurs, Celles-ci
arguent souvent de lagenda chargé
des artistes pour justifier de la faible
synchronisation des calendriers.
o En seplembyre, nous organisons
tous nos vernissages de reniree en
meme femps. Mats, dee toute fagon,
on vend de maoins en moins lors du
vernissage, Seil Tartiste est connn
et on e vend avant, soif if ne lest
pas ¢f fes ventes s étiremt sur plu

sicurs semaines », declare la
galeriste Nathalie Obadia. @@ @

Combien d'expositions
avez-vous organisées
dans votre espace en 2004 ?

6%
MOYENME
DU KOMBRE
D EXPOSITIONS

3%

9 Hese
ou  pronancent

plus pas

bucune 1 rl i b 5 6 7 -]

Soridoge eachusd £S48 powr e Comaté professsonned des qolenes dort nfofe par 1Héphone

du 211105 ou 12-12-05 mapnks J un échanblicn notienal de 230 gelerstes d'orl infennogis & partie
d'un Behier fourers par be {omidé professonne des golenies ot de 175 galemdes dort rdparis

o [entemble du bemilonre.
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